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Jahresber ich t  2025

Wir  b l i c ken  au f  e i n  spannendes  und  e re ign i s re i ches  Jah r  2025  zu rück .  Unse re
Schwerpunk t t hemen  –  A rbe i t sk rä f t epo tenz ia l  50p lus  und  Gene ra t i onenv ie l f a l t
–  s tehen  i n  Syne rg ie  m i t  den  he i ss  d i sku t i e r t en  Themen  A rbe i t sk rä f t emange l
und  demogra f i sche r  Wande l ,  d i e  i n  de r  P resse  s ta r k  t hema t i s i e r t  we rden .  D ie
focus50p lus - I n i t i a t i ve  gew inn t  an  S i ch tba rke i t ;  demen tsp rechend  wächs t
unse r  A rbe i t gebe rne tzwerk .  W i r  wu rden  2025  zu  zah l re i chen  Even ts  a l s
Gas t redne r  und  Workshop -Ges ta l t e r  e i nge laden .  Da rübe r  h i naus  haben  w i r  d i e
Organ i sa t i on  des  e rs ten  Jah res -Even ts  von  f ocus50p lus ,  KMUconnec t  2026 ,
vo range t r i eben .  
                                                   De r  E r fo l g  von  f ocus50p lus  i s t  dem
                                                   Engagemen t  unse re r  Pa r tne r
                                                   gu t zusch re iben .  W i r  danken  den
                                                   Träge ro rgan i sa t i onen  Schwe ize r i sche r
                                                   A rbe i t gebe rve rband  (SAV)  und
                                                   Schwe ize r i sche r  Gewerbeve rband  ( sgv )
                                                   sow ie  a l l en  P rem ium- ,  P ro jek t - ,
                                                   D iens t l e i s tungs -  und   
                                                   W issenscha f t spa r tne rn  sow ie  M i tg l i ede rn
                                                   f ü r  i h r  eno rmes  Engagemen t  und  das
                                                   en tgegengeb rach te  Ve r t rauen .

Organ isa t ionsentw ick lung

f ocus50p lus  a l s  A rbe i t gebe rne tzwerk  f ö rde r t  den  Tr i a l og  zw ischen  Wi r t scha f t ,
W issenscha f t  und  Po l i t i k .  Zusammen  m i t  unse ren  Ne tzwerkpa r tne rn  un te r -
s tü t zen  w i r  d i e  A rbe i t gebenden ,  d i e  A rbe i t smark t f äh igke i t  von  ä l t e ren
M i ta rbe i t enden  zu  f ö rde rn  sow ie  den  Nu tzen  e ine r  e r f o l g re i chen
Zusammenarbe i t  de r  Gene ra t i onen  i n  de r  W i r t scha f t  au f zuze igen .  Se i t  de r
Lanc ie rung  de r  I n i t i a t i ve  du rch  den  Schwe ize r i schen  A rbe i t gebe rve rband  im
Jah r  2021  s i nd  w i r  s t e t i g  gewachsen ,  sodass  w i r  heu te  m i t  zwe i  Träge ro rgan i -
sa t i onen ,  17  P rem iumpar tne rn ,  j e  15  D iens t l e i s tungspa r tne rn  und  Bas i sm i t -
g l i ede rn  au f  d i e  we r t vo l l e  Un te rs tü t zung  von  49  Ve re insm i tg l i ede rn  zäh len
dü r fen .  
Unse re  Grem ien  Vo rs tand ,  W i r t scha f t sbe i ra t ,  W issenscha f t l i che r  Th ink  Tank
und  neu  auch  de r  Expe r tenbe i ra t  W i r t scha f t spo l i t i k  t r e f f en  s i ch  j ewe i l s
v i e rma l  j äh r l i ch .
 
Vors tand

Im  Vo rs tand  w i rd  d i e  s t ra teg i sche  Aus r i ch tung  de f i n i e r t  und  das  Budge t
d i sku t i e r t .  Im  Jah r  2025  wu rde  U rs  Fu r re r,  D i rek to r  des  Schwe ize r i schen
Gewerbeve rbandes  sgv,  neu  au fgenommen  und  be i  de r  M i t g l i ede rve rsammlung
im  Ma i  e i ns t immig  gewäh l t .
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Team focus50p lus  ( von  l i nks ) :  
C laud ia  Ba l l y,  Hans  Rup l i ,  Lo r i s  von  Re i t zens te in



Wir tscha f tsbe i ra t  (WBR)

Der  WBR t r i f f t  s i ch  zwe ima l  j äh r l i ch  phys i sch  be i  P rem iumpar tne rn  und
zwe ima l  on l i ne .  Zusammen  m i t  dem Wissenscha f t l i chen  Th ink  Tank  besuch ten
w i r  im  Feb rua r  Syngen ta  i n  Base l ,  im  He rbs t  wa ren  w i r  zu  Besuch  be i
Ypsomed  i n  Bu rgdo r f .  A l s  neue r  Ve r t re te r  des  Schwe ize r i schen  Gewerbe -
ve rbandes  wu rde  D r.  Pa t r i c k  Dümmle r,  Resso r t l e i t e r  W i r t scha f t spo l i t i k  und
Nachha l t i gke i t ,  neues  M i tg l i ed  im  WBR.  
Fo lgende  P rem iumpar tne r  s i nd  im  Jah r  2025  neu  be i  f ocus50p lus  h inzu -
gekommen ,  au fge füh r t  s i nd  d ie  Ve r t re te r i nnen  und  Ve r t re te r  im  Wi r t scha f t s -
be i ra t :

Ta len t  So lu t ions  R igh t  Management :  Mu r i e l l e  An t i l l e  i s t  Manag ing
D i rec to r  de r  Ka r r i e re -Expe r ten
Endress+Hauser  F lowtec  AG:  M i che l  Beu t l e r  i s t  D i rek to r  Human
Resou rces  e ines  de r  we l twe i t  f üh renden  Anb ie te r  von
Durch f l ussmess techn i k
swisss ta f f ing :  My ra  F i sche r -Ros inge r  i s t  D i rek to r i n  des  Kompe tenz -  und
Serv i cezen t rum de r  Schwe ize r  Pe rsona ld iens t l e i s te r

 
Wissenschaf t l i cher  Th ink  Tank  (WTT)

Neben  den  be re i t s  e rwähn ten  Tre f f en  des  WTT t r i f f t  s i ch  d iese r  e i nma l
j äh r l i ch  m i t  dem WBR.  Dabe i  we rden  geme insame  P ro jek te  besp rochen ,  zum
Be isp ie l  d i e  Du rch füh rung  de r  W issenscha f t l i chen  I n i t i a t i ve :  M i t  d i ese r
In i t i a t i ve  ve r fo l g t  f ocus50p lus  das  Z ie l ,  e i ne  na t i ona le  I nnova t i ons in i t i a t i ve
anzus tossen ,  d i e  neue  a rbe i t smark t -  und  o rgan i sa t i onsbezogene  Lösungen
zu r  Bewä l t i gung  des  demogra f i schen  Wande l s  en tw i cke l t  und  w i ssenscha f t l i ch
beg le i t e t .  Im  Zen t rum s teh t  d i e  F rage ,  w ie  das  i n l änd i sche  A rbe i t s -
k rä f t epo tenz ia l  –  i nsbesonde re  von  e r f ah renen  M i ta rbe i t enden  –  besse r  ge -
nu t z t  we rden  kann ,  um A rbe i t svo lumen  und  P roduk t i v i t ä t  zu  s i che rn .  Du rch
p rax i snahe  Rea l l abo re  i n  Un te rnehmen ,  w i ssenscha f t l i che  Ana l yse  und  d ie
Ska l i e rung  e r f o l g re i che r  Mode l l e  so l l  e i n  messba re r  Be i t r ag  zu r
We t tbewerbs fäh igke i t  de r  Schwe ize r  W i r t scha f t ,  zu r  nachha l t i gen  Woh ls tands -
en tw i ck lung  und  zu r  l ang f r i s t i gen  F inanz ie rba rke i t  de r  Soz ia lwe rke  ge le i s te t
we rden .  
Neu  im  WTT s ind  D r.  Pa t r i c k  Chua rd -Ke l l e r,  Che fökonom des  Schwe ize r i schen
Arbe i t gebe rve rbandes  und  D ie te r  K läy  a l s  Ve r t re te r  des  Schwe ize r i schen
Gewerbeve rbandes .
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Exper tenbe i ra t  Wi r tscha f tspo l i t i k

Der  Expe r tenbe i ra t  W i r t scha f t spo l i t i k  ha t  s i ch  f o rm ie r t  und  bes teh t  aus  ach t
M i tg l i ede rn .  W i r  f r euen  uns ,  d i e  f o l gende  Grupp ie rung  bekann tzugeben :  D r.
oec .  Ve ron i ca  We isse r  (UBS)  a l s  Gas tm i tg l i ed ,  Edga r  Sp ie le r  (A l i x i o  G roup
Sw i t ze r l and ) ,  D r.  Ma r i us  Os te r f e l d  ( sw i sss ta f f i ng ) ,  Hend r i k  Bud l i ge r
(Demogra f i k ) ,  Pa t r i c k  Le i s i bach  (Aven i r  Su i sse ) ,  D r.  r e r.  Po l .  S imon  Schnyde r
(Schwe ize r i sche r  Gewerbeve rband ) ,  D r.  oec .  HSG Pa t r i c k  Chua rd -Ke l l e r
(Schwe ize r i sche r  A rbe i t gebe rve rband )  und  Hans  Rup l i  ( f ocus50p lus ) .  W i r
f r euen  uns  übe r  den  Aus tausch  und  d ie  Zusammenarbe i t .

Aufgaben  des  Be i ra ts  
De r  Expe r tenbe i ra t  W i r t scha f t spo l i t i k  beg le i t e t  f ocus50p lus  aus  e ine r
vo l ksw i r t scha f t l i chen  Pe rspek t i ve .  E r  ana l ys ie r t  d i e  w i r t scha f t l i chen ,
a rbe i t smark tpo l i t i s chen  und  soz ia l ve rs i che rungs rech t l i chen  Rahmenbe -
d ingungen  de r  A rbe i t swe l t  und  de ren  Bedeu tung  f ü r  Beschä f t i gung ,
P roduk t i v i t ä t  und  d ie  l ang f r i s t i ge  S i che rung  von  Woh ls tand  und  Soz ia lwe rken
in  de r  Schwe iz .
Im  Fokus  s teh t  d i e  F rage ,  w ie  das  i n l änd i sche  A rbe i t sk rä f t epo tenz ia l  de r
Gene ra t i on  50p lus  im  Kon tex t  des  demogra f i schen  Wande l s  besse r  genu tz t
we rden  kann .  D ie  E rkenn tn i sse  d ienen  a l s  G rund lage  f ü r  den  D ia log  m i t
Po l i t i k  und  Ve rbänden  sow ie  f ü r  d i e  w i r t scha f t s -  und  soz ia l po l i t i s che
Pos i t i on ie rung  von  f ocus50p lus .  

Abgrenzung  zum Wissenschaf t l i chen  Th ink  Tank
Die  be iden  Grem ien  e rgänzen  s i ch  i n  i h re r  Pe rspek t i ve  und  Funk t i on .

De r  Expe r tenbe i ra t  W i r t scha f t spo l i t i k  be t rach te t  d i e  A rbe i t swe l t  p r imä r  aus
e ine r  vo l ksw i r t scha f t l i chen  und  i ns t i t u t i one l l en  Pe rspek t i ve  und  be fass t
s i ch  m i t  Rahmenbed ingungen ,  Regu l i e rung  und  soz ia l po l i t i s chen
Frages te l l ungen .
De r  w i ssenscha f t l i che  Th ink  Tank  a rbe i t e t  au f  de r  be t r i ebsw i r t scha f t l i chen
und  o rgan i sa t i ona len  Ebene  und  en tw i cke l t  konk re te  I ns t rumen te  und
Erkenn tn i sse  f ü r  d i e  Un te rnehmensp rax i s .

Organ ig ramm focus50p lus
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St ra teg ische  Schwerpunkte  &  Pro jek te

KMUconnect  

Ers tma ls  f i nde t  KMUconnec t  –  de r  Jah reseven t  von  f ocus50p lus  –  un te r  dem
Mot to  «D ie  Power  von  50p lus  –  unve rz i ch tba r  f ü r  d i e  KMU-Zukun f t»  am 19 .
März  2026  s ta t t .  Da  es  s i ch  um d ie  e r s te  Grossve rans ta l t ung  von  f ocus50p lus
hande l t ,  nu t z ten  w i r  das  Jah r  2025  fü r  d i e  Vo rbe re i t ung .  De r  a l s  j äh r l i ch
w iede rkeh rende r  Even t  konz ip i e r t e  An lass  r i ch te t  s i ch ,  w ie  de r  Name sag t ,  an
k le i ne re  und  m i t t l e re  Un te rnehmen ,  d i e  anges i ch t s  des  A rbe i t sk rä f t emange l s
un te r  D ruck  s tehen .  Dabe i  l i e f e r t  d i e  Keyno te  Impu l se  übe r  d i e  A rbe i t swe l t  de r
Zukun f t ,  das  Pane l  d i sku t i e r t  spannende  Pe rspek t i ven  m i t  Ve r t r e te r i nnen  und
Ver t re te rn  aus  W i r t scha f t ,  W issenscha f t  und  Po l i t i k .  Das  Wor ld  Ca fé  a l s
Ke rns tück  des  Even ts  –  mode r i e r t  von  Expe r t i nnen  und  Expe r ten  f üh rende r
Fachhochschu len  und  KMU –  b ie te t  d i e  Ge legenhe i t  f ü r  i n te rak t i ve  D i skus -
s i onen  m i t  KMUs .

Wissenschaf t l i che  In i t i a t i ve

Die  w i ssenscha f t l i che  I n i t i a t i ve  von  f ocus50p lus  be f i nde t  s i ch  de rze i t  i n  de r
Konzep tphase  und  so l l  den  sys tema t i schen  W issens t rans fe r  zw i schen
Wi r t scha f t ,  W issenscha f t  und  Po l i t i k  s tä r ken .  I n  Zusammenarbe i t  m i t  unse rem
wissenscha f t l i chen  Th ink -Tank  und  dem Wi r t scha f t sbe i ra t  we rden  Ansä tze
en tw i cke l t ,  um a rbe i t smark tbezogene  En tw i ck lungen  zu  ana l ys ie ren ,
E r fo l gs fak to ren  f ü r  e i n  w i r ksames  Gene ra t i onenmanagemen t  zu  i den t i f i z i e ren
und  ev idenzbas ie r t e  Grund lagen  fü r  P rog ramme,  P ro jek te  und
D iens t l e i s tungen  zu  scha f f en .  Z ie l  i s t  es ,  p rax i snahe  und  ska l i e rba re
Lösungen  fü r  Un te rnehmen  zu  en tw i cke ln ,  dam i t  das  A rbe i t sk rä f t epo tenz ia l
de r  Gene ra t i on  50p lus  besse r  genu tz t  und  d ie  Zusammenarbe i t  de r
Gene ra t i onen  nachha l t i g  ges tä rk t  we rden  kann .  I n  d i esem Kon tex t  wu rden
Gesp räche  m i t  de r  Fö rde ragen tu r  I nnosu i sse  ge füh r t ,  um mög l i che
Koope ra t i onen  im  Be re i ch  i nnova t i ons -  und  f o r schungsbas ie r t e r  P ro jek te  zu
p rü fen .

Werbe f l ye r  KMUconnec t  2026

Jah resbe r i ch t  f ocus50p lus                                                             Se i t e  4 /6



Stud ie  60p lus

Der  Schwe ize r i sche  A rbe i t gebe rve rband ,  de r  Schwe ize r i sche  Gewerbeve rband
und  focus50p lus  ve r fügen  übe r  e i ne  aussagek rä f t i ge  Grund lage  f ü r
Hand lungsbeda r f  und  Hand lungsop t i onen  i n  Bezug  au f  d i e  Ans te l l ung  und
Beschä f t i gung  von  E rwerbspe rsonen  60p lus .  Aus  d iesem Grund  wu rde  d ie
S tud ie  60p lus  de r  A l i x i o  G roup  Sw i t ze r l and  i n  Au f t r ag  gegeben ,  um
Hinde rn i sse  und  An re i ze  i n  den  Sys temen  de r  Soz ia l ve rs i che rung  und  de r
soz ia l en  S i che rhe i t  im  H inb l i c k  au f  d i e  A l t e r sg ruppe  60p lus  ( von  de r
Au fnahme  de r  E rwe rbs tä t i gke i t  b i s  nach  de r  Pens ion ie rung )  zu  i den t i f i z i e ren
und  Ideen  zu r  Op t im ie rung  zu  e rheben .  D ie  S tud ie  m i t  e i nem Rück lau f  von
500  be f rag ten  Un te rnehmen  daue r te  b i s  Ende  Feb rua r  2026 .

Westschwe iz

f ocus50p lus  ve r fo l g t  das  Z ie l ,  se ine  Ak t i v i t ä ten  sch r i t twe i se  au f  d i e
Wes tschwe iz  auszuwe i t en .  Vo r  d i esem H in te rg rund  wu rden  im  Be r i ch t s j ah r
e rs te  Sch r i t t e  zu r  s tä r ke ren  Ve ranke rung  de r  I n i t i a t i ve  i n  de r  Wes tschwe iz
e inge le i t e t .  Z i e l  i s t  es ,  den  Tr i a l og  zw ischen  Wi r t scha f t ,  W issenscha f t  und
Po l i t i k  auch  i n  de r  Romand ie  zu  f ö rde rn  und  Un te rnehmen  vo r  O r t  s tä r ke r  i n
den  Aus tausch  übe r  Gene ra t i onenmanagemen t  und  d ie  Nu tzung  des
Arbe i t sk rä f t epo tenz ia l s  50p lus  e inzubez iehen .  I n  d i esem Zusammenhang  füh r t
f ocus50p lus  de rze i t  Gesp räche  m i t  e i ne r  l oka len  Organ i sa t i on  übe r  e i ne
mög l i che  Pa r tne rscha f t ,  um geme insame  Ak t i v i t ä ten  und  Ve rans ta l t ungen  i n
de r  Wes tschwe iz  au f zubauen  und  das  Ne tzwerk  reg iona l  zu  e rwe i t e rn .

Kommunika t ion  und  Events  von  focus50p lus

Sich tbarke i t  und  Kennzah len

L inked In :  +36% Fo l l owe r  im  Ve rg le i ch  zu  2024
Sechs  News le t t e r  f ocus50p lus  an  1107  Ad ressa ten  (+41% gegenübe r  2024 )
Neu :  Zwe i  KMUconnec t  Spec ia l  News le t t e r  i n  Q4 /25
Au f t r i t t e  von  Hans  Rup l i  und  C laud ia  Ba l l y  im  Fokus  KMU Ta l k ,  be i  Even ts
und  a l s  I n te r v i ewpa r tne r  
V ie r  V ideos ta temen ts  von  W i r t scha f t sbe i rä ten
Fün f  W i r t scha f t s -  und  W issenscha f t s ta l k  und  I n te r v i ews
Erwe i t e rung  de r  P la t t f o rm  "Aus  de r  W issenscha f t "  m i t  f ün f  S tud ien
Verö f f en t l i chung  von  d re i  Bes t  P rac t i ce  Be i sp ie l en  aus  de r  W i r t scha f t
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Events  2025

Die  I n i t i a t i ve  f ocus50p lus  gew inn t  Jah r  f ü r  Jah r  meh r  I n te resse ,  da  w i r  m i t
Themen  w ie  A l t e r sd i ve rs i t ä t ,  l ebens langem Le rnen ,  W issens t rans fe r  zu r
Fo lgegene ra t i on  und  dem Er fo l gs fak to r  50p lus  –  nu r  um e in i ge  zu  nennen  –
am Pu l s  de r  Ze i t  s i nd .  Es  f r eu t  uns ,  dass  w i r  i nsgesamt  zu  15  Even ts  a l s
Gas t redne r,  Pane l t e i l nehmer  ode r  Workshop le i t ende  e inge laden  wu rden .

HR-Fes t i va l  (März )
D ig i t a l  I nc l us ion  Day  (März )
Co -Even t  HR Today  (Ma i )
Sw iss  D i ve rs i t y  Bus iness  Fo rum (Jun i )
Na t i ona le  BGM-Tagung  (Augus t )
Nomin ie rung  Sw iss  D i ve rs i t y  Award  N igh t  (Sep tember )

Zudem wurden  w i r  zu  zah l re i chen  spannenden  D i skuss ionen  und  Workshops
unse re r  Pa r tne r  e i nge laden ,  da run te r  Schwe ize r i sche r  Gewerbeve rband ,
Newp lace ,  A rbe i t gebe rve rband  Reg ion  Base l  ( 2  Even ts ) ,  d i g i t a l sw i t ze r l and ,
Fo rum BGM Zü r i ch ,  Penso  HR Fo rum und  we i t e re .  

Dank  &  Ausb l ick

Der  E r fo l g  de r  A rbe i t gebe r i n i t i a t i ve  f ocus50p lus  g ründe t  au f  de r  ausse r -
o rden t l i chen  Un te rs tü t zung  unse re r  M i t g l i ede r  und  Pa r tne r  sow ie  dem
Engagemen t  des  W issenscha f t l i chen  Th ink  Tanks .  S ie  a l l e  t r agen  massgeb l i ch
zu  unse re r  M iss ion  be i .  Im  Jah r  2026  se t zen  w i r  d i e  En tw i ck lung  unse re r
s t ra teg i schen  In i t i a t i ven  f o r t ,  knüp fen  neue  Pa r tne rscha f t en  und  t r e i ben
p rax i snahe  Lösungen  fü r  d i e  nachha l t i ge  I n teg ra t i on  e r f ah rene r  M i t a rbe i -
t ende r  vo ran .

Zü r i ch ,  17 .  März  2026

C laud ia  Ba l l y
Geschä f t s füh re r i n  f ocus50p lus

f ocus50 ta l k Fokus  KMU Ta l k Co-Even t  HR Today
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	Organisationsentwicklung
	focus50plus als Arbeitgebernetzwerk fördert den Trialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik. Zusammen mit unseren Netzwerkpartnern unter-stützen wir die Arbeitgebenden, die Arbeitsmarktfähigkeit von älteren Mitarbeitenden zu fördern sowie den Nutzen einer erfolgreichen Zusammenarbeit der Generationen in der Wirtschaft aufzuzeigen. Seit der Lancierung der Initiative durch den Schweizerischen Arbeitgeberverband im Jahr 2021 sind wir stetig gewachsen, sodass wir heute mit zwei Trägerorgani-sationen, 17 Premiumpartnern, je 15 Dienstleistungspartnern und Basismit-gliedern auf die wertvolle Unterstützung von 49 Vereinsmitgliedern zählen dürfen.  Unsere Gremien Vorstand, Wirtschaftsbeirat, Wissenschaftlicher Think Tank und neu auch der Expertenbeirat Wirtschaftspolitik treffen sich jeweils viermal jährlich.
	Vorstand
	Im Vorstand wird die strategische Ausrichtung definiert und das Budget diskutiert. Im Jahr 2025 wurde Urs Furrer, Direktor des Schweizerischen Gewerbeverbandes sgv, neu aufgenommen und bei der Mitgliederversammlung im Mai einstimmig gewählt.



	Wirtschaftsbeirat (WBR)
	Der WBR trifft sich zweimal jährlich physisch bei Premiumpartnern und zweimal online. Zusammen mit dem Wissenschaftlichen Think Tank besuchten wir im Februar Syngenta in Basel, im Herbst waren wir zu Besuch bei Ypsomed in Burgdorf. Als neuer Vertreter des Schweizerischen Gewerbe-verbandes wurde Dr. Patrick Dümmler, Ressortleiter Wirtschaftspolitik und Nachhaltigkeit, neues Mitglied im WBR.  Folgende Premiumpartner sind im Jahr 2025 neu bei focus50plus hinzu-gekommen, aufgeführt sind die Vertreterinnen und Vertreter im Wirtschafts-beirat:
	Talent Solutions Right Management: Murielle Antille ist Managing Director der Karriere-Experten
	Endress+Hauser Flowtec AG: Michel Beutler ist Direktor Human Resources eines der weltweit führenden Anbieter von Durchflussmesstechnik
	swissstaffing: Myra Fischer-Rosinger ist Direktorin des Kompetenz- und Servicezentrum der Schweizer Personaldienstleister

	Wissenschaftlicher Think Tank (WTT)
	Neben den bereits erwähnten Treffen des WTT trifft sich dieser einmal jährlich mit dem WBR. Dabei werden gemeinsame Projekte besprochen, zum Beispiel die Durchführung der Wissenschaftlichen Initiative: Mit dieser Initiative verfolgt focus50plus das Ziel, eine nationale Innovationsinitiative anzustossen, die neue arbeitsmarkt- und organisationsbezogene Lösungen zur Bewältigung des demografischen Wandels entwickelt und wissenschaftlich begleitet. Im Zentrum steht die Frage, wie das inländische Arbeits-kräftepotenzial – insbesondere von erfahrenen Mitarbeitenden – besser ge-nutzt werden kann, um Arbeitsvolumen und Produktivität zu sichern. Durch praxisnahe Reallabore in Unternehmen, wissenschaftliche Analyse und die Skalierung erfolgreicher Modelle soll ein messbarer Beitrag zur Wettbewerbsfähigkeit der Schweizer Wirtschaft, zur nachhaltigen Wohlstands-entwicklung und zur langfristigen Finanzierbarkeit der Sozialwerke geleistet werden.  Neu im WTT sind Dr. Patrick Chuard-Keller, Chefökonom des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes und Dieter Kläy als Vertreter des Schweizerischen Gewerbeverbandes.

	Expertenbeirat Wirtschaftspolitik
	Der Expertenbeirat Wirtschaftspolitik hat sich formiert und besteht aus acht Mitgliedern. Wir freuen uns, die folgende Gruppierung bekanntzugeben: Dr. oec. Veronica Weisser (UBS) als Gastmitglied, Edgar Spieler (Alixio Group Switzerland), Dr. Marius Osterfeld (swissstaffing), Hendrik Budliger (Demografik), Patrick Leisibach (Avenir Suisse), Dr. rer. Pol. Simon Schnyder (Schweizerischer Gewerbeverband), Dr. oec. HSG Patrick Chuard-Keller (Schweizerischer Arbeitgeberverband) und Hans Rupli (focus50plus). Wir freuen uns über den Austausch und die Zusammenarbeit.
	Aufgaben des Beirats  Der Expertenbeirat Wirtschaftspolitik begleitet focus50plus aus einer volkswirtschaftlichen Perspektive. Er analysiert die wirtschaftlichen, arbeitsmarktpolitischen und sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbe-dingungen der Arbeitswelt und deren Bedeutung für Beschäftigung, Produktivität und die langfristige Sicherung von Wohlstand und Sozialwerken in der Schweiz. Im Fokus steht die Frage, wie das inländische Arbeitskräftepotenzial der Generation 50plus im Kontext des demografischen Wandels besser genutzt werden kann. Die Erkenntnisse dienen als Grundlage für den Dialog mit Politik und Verbänden sowie für die wirtschafts- und sozialpolitische Positionierung von focus50plus.
	Abgrenzung zum Wissenschaftlichen Think Tank Die beiden Gremien ergänzen sich in ihrer Perspektive und Funktion.
	Der Expertenbeirat Wirtschaftspolitik betrachtet die Arbeitswelt primär aus einer volkswirtschaftlichen und institutionellen Perspektive und befasst sich mit Rahmenbedingungen, Regulierung und sozialpolitischen Fragestellungen.
	Der wissenschaftliche Think Tank arbeitet auf der betriebswirtschaftlichen und organisationalen Ebene und entwickelt konkrete Instrumente und Erkenntnisse für die Unternehmenspraxis.

	Strategische Schwerpunkte & Projekte
	KMUconnect
	Erstmals findet KMUconnect – der Jahresevent von focus50plus – unter dem Motto «Die Power von 50plus – unverzichtbar für die KMU-Zukunft» am 19. März 2026 statt. Da es sich um die erste Grossveranstaltung von focus50plus handelt, nutzten wir das Jahr 2025 für die Vorbereitung. Der als jährlich wiederkehrender Event konzipierte Anlass richtet sich, wie der Name sagt, an kleinere und mittlere Unternehmen, die angesichts des Arbeitskräftemangels unter Druck stehen. Dabei liefert die Keynote Impulse über die Arbeitswelt der Zukunft, das Panel diskutiert spannende Perspektiven mit Vertreterinnen und Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik. Das World Café als Kernstück des Events – moderiert von Expertinnen und Experten führender Fachhochschulen und KMU – bietet die Gelegenheit für interaktive Diskus-sionen mit KMUs.

	Wissenschaftliche Initiative
	Die wissenschaftliche Initiative von focus50plus befindet sich derzeit in der Konzeptphase und soll den systematischen Wissenstransfer zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik stärken. In Zusammenarbeit mit unserem wissenschaftlichen Think-Tank und dem Wirtschaftsbeirat werden Ansätze entwickelt, um arbeitsmarktbezogene Entwicklungen zu analysieren, Erfolgsfaktoren für ein wirksames Generationenmanagement zu identifizieren und evidenzbasierte Grundlagen für Programme, Projekte und Dienstleistungen zu schaffen. Ziel ist es, praxisnahe und skalierbare Lösungen für Unternehmen zu entwickeln, damit das Arbeitskräftepotenzial der Generation 50plus besser genutzt und die Zusammenarbeit der Generationen nachhaltig gestärkt werden kann. In diesem Kontext wurden Gespräche mit der Förderagentur Innosuisse geführt, um mögliche Kooperationen im Bereich innovations- und forschungsbasierter Projekte zu prüfen.

	Studie 60plus
	Der Schweizerische Arbeitgeberverband, der Schweizerische Gewerbeverband und focus50plus verfügen über eine aussagekräftige Grundlage für Handlungsbedarf und Handlungsoptionen in Bezug auf die Anstellung und Beschäftigung von Erwerbspersonen 60plus. Aus diesem Grund wurde die Studie 60plus der Alixio Group Switzerland in Auftrag gegeben, um Hindernisse und Anreize in den Systemen der Sozialversicherung und der sozialen Sicherheit im Hinblick auf die Altersgruppe 60plus (von der Aufnahme der Erwerbstätigkeit bis nach der Pensionierung) zu identifizieren und Ideen zur Optimierung zu erheben. Die Studie mit einem Rücklauf von 500 befragten Unternehmen dauerte bis Ende Februar 2026.

	Westschweiz
	focus50plus verfolgt das Ziel, seine Aktivitäten schrittweise auf die Westschweiz auszuweiten. Vor diesem Hintergrund wurden im Berichtsjahr erste Schritte zur stärkeren Verankerung der Initiative in der Westschweiz eingeleitet. Ziel ist es, den Trialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik auch in der Romandie zu fördern und Unternehmen vor Ort stärker in den Austausch über Generationenmanagement und die Nutzung des Arbeitskräftepotenzials 50plus einzubeziehen. In diesem Zusammenhang führt focus50plus derzeit Gespräche mit einer lokalen Organisation über eine mögliche Partnerschaft, um gemeinsame Aktivitäten und Veranstaltungen in der Westschweiz aufzubauen und das Netzwerk regional zu erweitern.


	Kommunikation und Events von focus50plus
	Sichtbarkeit und Kennzahlen
	LinkedIn: +36% Follower im Vergleich zu 2024
	Sechs Newsletter focus50plus an 1107 Adressaten (+41% gegenüber 2024)
	Neu: Zwei KMUconnect Special Newsletter in Q4/25
	Auftritte von Hans Rupli und Claudia Bally im Fokus KMU Talk, bei Events und als Interviewpartner
	Vier Videostatements von Wirtschaftsbeiräten
	Fünf Wirtschafts- und Wissenschaftstalk und Interviews
	Erweiterung der Plattform "Aus der Wissenschaft" mit fünf Studien
	Veröffentlichung von drei Best Practice Beispielen aus der Wirtschaft


	Events 2025
	Die Initiative focus50plus gewinnt Jahr für Jahr mehr Interesse, da wir mit Themen wie Altersdiversität, lebenslangem Lernen, Wissenstransfer zur Folgegeneration und dem Erfolgsfaktor 50plus – nur um einige zu nennen – am Puls der Zeit sind. Es freut uns, dass wir insgesamt zu 15 Events als Gastredner, Panelteilnehmer oder Workshopleitende eingeladen wurden.
	HR-Festival (März)
	Digital Inclusion Day (März)
	Co-Event HR Today (Mai)
	Swiss Diversity Business Forum (Juni)
	Nationale BGM-Tagung (August)
	Nominierung Swiss Diversity Award Night (September)
	Zudem wurden wir zu zahlreichen spannenden Diskussionen und Workshops unserer Partner eingeladen, darunter Schweizerischer Gewerbeverband, Newplace, Arbeitgeberverband Region Basel (2 Events), digitalswitzerland, Forum BGM Zürich, Penso HR Forum und weitere.

	Dank & Ausblick
	Der Erfolg der Arbeitgeberinitiative focus50plus gründet auf der ausser-ordentlichen Unterstützung unserer Mitglieder und Partner sowie dem Engagement des Wissenschaftlichen Think Tanks. Sie alle tragen massgeblich zu unserer Mission bei. Im Jahr 2026 setzen wir die Entwicklung unserer strategischen Initiativen fort, knüpfen neue Partnerschaften und treiben praxisnahe Lösungen für die nachhaltige Integration erfahrener Mitarbei-tender voran.
	Zürich, 17. März 2026
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