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Zwei Arten von Besc

Unsere Zukunft
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Die Zukunft ist offen,

unberechenbar,

uberraschend,

unentschieden....




trategic Foresight



MEGATRENDS

Ubergeordnete
Entwicklungen

« epochal
« global
ubiquitar




Bevolkerungs- Aging Society Urbanisierung Individualisierung Gesundheits- Nomadisierung Beschleunigung Okologisierung &
wachstum expansion Ressourcen-
verknappung

16 MEGATRENDS
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Digitalisierung Konnektivitat Globalisierung Wissensexpansion Transparenz Kinstliche Blockchain Bio-
Intelligenz Transformation
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wesatrendssind

nicht die ganze

Zukunft...

«aber.sie. beschreiben die wahrscheinlichen

Kunftigen Rahmenbedingungen,




Big Picture:

Vier (vo'i.i nf)

Transformationen™

1. Demografische Transformation.
2. Okologische Transformation.
3. Geopolitische Transformation.
4,

Digitale Transf




Demographische Transformation
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Das Maximum diirfte

2084 mit 10.4 Mrd.
Menschen erreicht
werden.

UN Population Prospects




Wo die Bevolkerung wachst

-33 bis unter O

0 bis unter 25
() 25 bis unter 50 ez
@ 50 bis unter 75
@ 75 bis unter 100

Entwicklung der
BevolkerungsgrolRe
weltweit, Schatzung fiir
2024 bis 2050, in Prozent
Datengrundlage: UN DESA -
World Population Prospects 2024

8
Berlin-Institut @ @  fiir Bevolkerung
@ @ und Entwicklung



2040 wird die Schweiz 10 Mio.

Einwohnerinnen und Einwohner haben.

Doch die Erwerbsbevolkerung wird stabil bleiben.



Wachstumsrate der standigen Wohnbevélkerung, 2025-2055

Wachstumsrate in %
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Schweiz: 14,9
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Szenarien zur Entwicklung der standigen Wohnbevélkerung, 2025-2055

“Tiefes® Szenario  © Referenzszenario

Projizerte Veranderung der standigen Wohnbevoikerung. In %
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Datensiang: 15.04 2025
Quelle: BFS - SZENARIEN

Entwicklung der standigen Wohnbevolkerung der Kantone geméss den drei Grundszenarien

Nawalden
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Szenarien zur
Bevolkerungsentwicklung
der Schweiz und der
Kantone 2025-2055




Das Pensions:

diirfte hoher werden

Neue Modelle sind

gefragt.
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Individyalisierung
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Implikationen fiir:
Demokratie
Wirtschaftsleistung

Gesundheitssystem
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Okologische

Transformation:

Klimawandel



Die Schweiz ist vom
Klimawandel
uberdurchschnittlich betroffen:

Der

Temperaturanstieg gegeniiber

der vorindustriellen Zeit ist hier
doppelt so gross

wie im weltweiten Durchschnitt.
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Unterschatzte Klimarisiken?
Disruption von Geschéftsmdd@en

Neue Krankheiten .
Landwirtschaftliche
Wertschopfung

Wert von Liegen e
Energiesicher@t\ ? '
Gesellschaftliche Erwartung

Nachhaltige Investitionen




Geopolitische

Transformatiol
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Interessen ersetzen Normen.

Harte Bandagen statt

ernationale Konventionen.




Kein Konsens mehr:

China, Russland, Indien und der globale Siiden

sehen die Welt ganz anders.




Der Westen verliert

an Bedeutung

Die Welt ist extrem

e

fragmentiert.

LOSS

vy /” (,



Die Spannungen mit
China nehmen zu -
die Folgen eines

Konfliktes waren

viel gravierender!
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Versorgungssicherheit

Protektionismus

~y







% 0~ Re-Industrialisierung

dank smarter

Robotik und KI.
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Kiinstliche Intelligenz




mathematische Konzepte

Geschichte der Kl | | 1950 Ideen und Visionen,

1980: Machine Learning basierend

auf Mustererkennung

2010: Deep Learning mit

Bstternehden neuronalen

Algorithmen

' O&\\\Ge;‘@'a'ti‘\“ie Kl: Bilder, Texte,

‘ Musik, Codes




ChatGPT Sprints to
One Million Users

Time it took for selected online services
to reach one million users

Launched

Netflix oo [ Y 35 years
Kickstarter' 2002 || | | | | Y 25 years
b 2o I 25 yeors
Twitter 200c || | Y 2 years

Foursquare** 2009 [l 13 months
Facebook 2004 [JJJJF 10 months
Dropbox 2008 [ 7 months

Spotify 200s [ 5 months
Instagram™* 2010 [JJ 2.5 months

ChatGPT 2022 |5 days

* one million backers ** one million nights booked *** one million downloads
Source: Company announcements via Business Insider/Linkedin

@®OG statista %a
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ol outperforms physicians in medical diagnostics and
reasoning.

d +
of human- and A.l.-prod

® Teilen -~ \a

N

. Field Acl
~m—= «Our study suggests that LLMs have achieved superhuman performance on general medical —
. mamreeswl diagnostic and management reasoning»

Medicine ol mnms physicians in medical dlagnosﬂcs and 783 34 Yes ol May/2025 Yes & "lol] displayed superhuman Tag:‘.o::m;.md reasomng abmes as weII as continued imp! Y from prlor ] of AT clinical declsion

- o

w o Major LLMs in 2025 are 44% more emotionally mtelllgent
. Being human GP]
= o than humans.
™ | «ChatGPT-4, ChatGPT-01, Gemini 1.5 flash, Copilot 365, Claude 3.5 Haiku, and DeepSeek V3
by « outperformed humans on five standard emotional intelligence tests, achieving an average
. mneeins o gccuracy of 81%, compa red to the 56% human average»
. Humor ChaTGPT TS TURTITET than NuUInans. Tes THatGr T T 2028 Tes o'l T ga e Orty orour nu U progute e v BerTo 5 .

lhe acronym !ask 63% of human producers on lhe fill-in- the blank !ask and 87% ol human producers on the roast yoke lask
. Legal Claude 3 Opus works at least 5,000 times faster than - Yes Claude 3 Opus Jun/2024 No _Q "Of the 37 merits cases decided so far this Term, Claude decided 27 in the same way the Supreme Court did. In the other 10 (such as
humans do, while producing work of similar or better Campos-Chaves), | fri tly was more p ded by Claude’s analysis than the Sup Court’s..." Adam Unikowsky is a biglaw partner, a
. Investment GPT-4’s stock selection accuracy is as high as 60% vs 60.35 52.71 Yes GPT-4 May/2024 No A2 "With the step-by-step prompts, GPT-4 achieved a prediction accuracy of 60.35 per cent, significantly higher than the 52.71 per cent accuracy of
humans at 52%. human analysts. Moreover, GPT-4’s F1-score, which balances the accuracy and relevance of predictions, also outperformed that of the human

" Investment GP, "l v LRI a IVINLT.CY LTl 2 fosibhotacliag dbutho COT 3 £all GRIA. 35 caos Logst di S50V cot £
. omaten e ChatGPT is funnier than humans
s Psychology GP| o o T
e m GPT-4’s stock selection accuracy is as high as 60% vs humans at 52%
s of @ Parsuasion: GPT-4 better than human debater

Persuasion/argume Pe

nt/debate

increased agreement with their opponents compared to participants who debated humans. Without personalization, GPT-4 still outperforms

» Aerospace GPT-4 and GPT-4V can help fly a plane - Yes GPT-4 Mar/2024 Yes A '[GPT-4V and GPT-4 was used] to interpret and generate human-like text from cockpit images and pilot inputs, thereby offering real-time support

= Models Table ~

during flight operations. To the best of our knowledge, this is the first work to study the virtual co-pilot with pretrained LLMs for aviation... The

Rankings ~ About ~ Datasets Table ~ GPT achievements ~ Compute Table (2024) ~ Humanoids (2024) ~ Aux ~




«Die Einfuhrung
generativer Kl kdnnte
das BIP der Schweiz in
rund zehn Jahren um
80-85 Milliarden
Franken steigern.»

Martin H. Thelle: «Das wirtschaftliche
Potenzial von Kl in der Schweiz»
Implement Consulting Group (2024)



Kl als Mitarbeiter
Kl statt ich?




Neue Jobs:

Akademisch ausgebildete

Fachleute (z.B. in Chemie,

_moll, use x =¢False .

Radiologie, Recht) trainieren Ki. il e 3.
1 at the gnd -~add slacknﬁu‘e; Eeséer;red -fn-;-odf
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Kl als Lerncoach




Kl-Agenten:

Autonome Softwaresysteme,
die in ihrer Umgebung
wahrnehmen, lernen, plangn
und handeln konnen, um
vorgegebene Ziele zu

erreichen.
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Transformation




Wann fuhrt eine

Transformation zur

Disruption?

Schopferische Zerstorung




Herausforderungen

fur die KMU

Beschleunigung
Mitarbeitende & Wertewanc
Markte

Technologien




Seien Sie Vorbild:

o Zuversicht

-+ Methodenkompetenz

« Unsicherheit, Ambiguitat und

Mehrdeutigkeit aushalten

« Verantwortungsbewusstsein

Gelingendes Leben




DANKE

Alle Bilder: iStock
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