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Unsere Zukunft

Zwei Arten von Beschleunigung





VUCA:

Die Zukunft ist offen, 

unberechenbar, 

überraschend, 

unentschieden....



Strategic Foresight 



MEGATRENDS

Übergeordnete 
Entwicklungen

• epochal
• global

• ubiquitär



Bevölkerungs-
wachstum

Aging Society Urbanisierung Individualisierung Gesundheits-
expansion

Nomadisierung Beschleunigung Ökologisierung & 
Ressourcen-
verknappung

Digitalisierung Konnektivität Globalisierung Wissensexpansion Transparenz Künstliche 
Intelligenz

Blockchain Bio-
Transformation

16 MEGATRENDS



Megatrends sind

nicht die ganze

Zukunft…
… aber sie beschreiben die wahrscheinlichen

künftigen Rahmenbedingungen.



Big Picture:

Vier (von fünf) grosse 

Transformationen
1. Demografische Transformation.

2. Ökologische Transformation.

3. Geopolitische Transformation.

4. Digitale Transformation.



Demographische Transformation



Das Maximum dürfte 

2084 mit 10.4 Mrd. 

Menschen erreicht 

werden.

UN Population Prospects





2040 wird die Schweiz 10 Mio. 

Einwohnerinnen und Einwohner haben. 

Doch die Erwerbsbevölkerung wird stabil bleiben. 





Szenarien zur 
Bevölkerungsentwicklung 
der Schweiz und der 
Kantone 2025-2055



Das Pensionsalter 

dürfte höher werden.

Neue Modelle sind 

gefragt.



Gen-Z und Gen alpha

Bald die Mehrheit auf 

dem Arbeitsmarkt



Individualisierung



Implikationen für:

Demokratie

Wirtschaftsleistung

Gesundheitssystem

Generationengerechtigkeit



Ökologische 

Transformation 

Klimawandel



Die Schweiz ist vom 

Klimawandel 

überdurchschnittlich betroffen: 

Der

Temperaturanstieg gegenüber 

der vorindustriellen Zeit ist hier 

doppelt so gross

wie im weltweiten Durchschnitt.



Klimaszenarien für die CH 2050:
• plus 3.6 Grad

• Hitzetage 

(Stadt Zürich: 20 statt 8)

• Regen statt Schnee

• Trockene Sommer 

(Waldbrandgefahr) 





Die Schweiz. Bankier-

vereinigung beziffert den 

Investitionsbedarf für die 

Klima-Transition der CH bis 

2050 auf insgesamt 387,2 

Mrd. CHF. 



Unterschätzte Klimarisiken? 
• Disruption von Geschäftsmodellen

• Neue Krankheiten

• Landwirtschaftliche 

Wertschöpfung

• Wert von Liegenschaften

• Energiesicherheit

• Gesellschaftliche Erwartung 

• Nachhaltige Investitionen



Geopolitische 

Transformation 





Interessen ersetzen Normen. 
Harte Bandagen statt

internationale Konventionen.



Kein Konsens mehr:

China, Russland, Indien und der globale Süden 

sehen die Welt ganz anders.



Der Westen verliert

an Bedeutung
Die Welt ist extrem

fragmentiert.



Die Spannungen mit 

China nehmen zu – 

die Folgen eines 

Konfliktes wären 

viel gravierender!



Protektionismus 

Versorgungssicherheit 

strategische 

Technologien



Mehr Produktion 

wieder hier?
Re-Shoring? Friend-Shoring?



Re-Industrialisierung

dank smarter 

Robotik und KI. 



Digitale Transformation



iPhone 2007



Künstliche Intelligenz



1950 Ideen und Visionen, 

mathematische Konzepte

1980: Machine Learning basierend 

auf Mustererkennung

2010: Deep Learning mit 

selbstlernenden neuronalen 

Algorithmen 

2020: Generative KI: Bilder, Texte, 

Musik, Codes

Geschichte der KI



ChatGPT
Der Hype begann am 30. Nov. 2022

Generative 
Pre-trained 
Transformers



Major LLMs in 2025 are 44% more emotionally intelligent 
than humans.
«ChatGPT-4, ChatGPT-o1, Gemini 1.5 flash, Copilot 365, Claude 3.5 Haiku, and DeepSeek V3 
outperformed humans on five standard emotional intelligence tests, achieving an average 
accuracy of 81%, compared to the 56% human average»

o1 outperforms physicians in medical diagnostics and 
reasoning.
«Our study suggests that LLMs have achieved superhuman performance on general medical 
diagnostic and management reasoning»

§ ChatGPT is funnier than humans.
§ GPT-4’s stock selection accuracy is as high as 60% vs humans at 52%
§ Persuasion: GPT-4 better than human debater



«Die Einführung
generativer KI könnte
das BIP der Schweiz in 
rund zehn Jahren um 
80-85 Milliarden
Franken steigern.»

Martin H. Thelle: «Das wirtschaftliche
Potenzial von KI in der Schweiz»  
Implement Consulting Group (2024)



KI als Mitarbeiter
KI statt ich?



Neue Jobs:
Akademisch ausgebildete 

Fachleute (z.B. in Chemie, 

Radiologie, Recht) trainieren KI.

Verdienst: bis zu $ 350 / Std.



KI als Lerncoach



KI-Agenten:
Autonome Softwaresysteme, 

die in ihrer Umgebung 

wahrnehmen, lernen, planen 

und handeln können, um 

vorgegebene Ziele zu 

erreichen.



Beherrschen wir die Künstliche Intelligenz oder 

beherrscht sie uns?



Eine KI 

künftig in der 

Geschäftsleitung?



1.Demografische Transformation.

2.Ökologische Transformation.

3.Geo-politische Transformation.

4.Digitale Transformation.

Transformationen 2050



Wann führt eine 

Transformation zur 

Disruption? 

Schöpferische Zerstörung



Herausforderungen 

für die KMU

• Beschleunigung

• Mitarbeitende & Wertewandel

• Märkte

• Technologien



Seien Sie Vorbild:
• Zuversicht

• Methodenkompetenz

• Unsicherheit, Ambiguität und 

Mehrdeutigkeit aushalten

• Verantwortungsbewusstsein

• Gelingendes Leben
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