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Politik & Wirtschaft

Die altere Generation kann fur Firmen
eine Chance sein

Arbeitsmarkt Die Schweizer Wirtschaft klagt uber fehlende Fachkrafte, schickt ihre erfahrensten Kopfe aber
punktlich in Rente. Dabei: Wer die altere Generation clever einbindet, konnte seine Personalprobleme losen.

Fabienne Riklin

«Wer die dltere Generation igno-
riert, verspielt ein riesiges Poten-
zial», ist Michael Karrer, Mitglied
der Geschiftsleitung von Kuhn
Rikon, tiiberzeugt. Das Tradi-
tionsunternehmen deckt einen
Teil des Fachkriftebedarfs be-
wusst mit Seniorinnen und Se-
nioren. Und das mit Erfolg: Flinf
Prozent der Belegschaft sind
mittlerweile tiber 65 Jahre alt.

«Wir sind darauf angewie-
sen, dass etliche Mitarbeitende
nach der Pensionierung weiter-
machen», sagt Karrer. Das gilt
vor allem fiir die Produktion, die
Montage und den Verkauf. In die-
sen Bereichen sei es derzeit be-
sonders schwierig, Personal zu
finden.

Doch Kuhn Rikon ist eine Aus-
nahme auf dem Schweizer Ar-
beitsmarkt. Tatsachlich beschaf-
tigt nur eine Minderheit der hie-
sigen Firmen Angestellte iiber das
gesetzliche Referenzalter hinaus.
Deutlich verbreiteter sind Friih-
pensionierungen.

Das zeigt eine neue Studie des
Verbands Focus 50 plus und sei-
ner Tridgerorganisationen Arbeit-
geberverband und Gewerbever-
band. 500 Personalmanager und
Filihrungskrifte gaben Auskunft
— die meisten aus der Industrie,
gefolgt von Banken, Versicherun-
gen und dem Gesundheitswesen.

Zwar deklarieren die Chefs
quer durch alle Branchen, wie
sehr sie die Generation 60 plus
schitzen. So loben 90 Prozent die
Erfahrung, das Verantwortungs-
bewusstsein, die Loyalitdt und die
Kundennetzwerke der Routiniers.
Doch geht es darum, sie aktiv zu
unterstiitzen, harzt es.

Alte Denkmuster
verhindern Weiterarbeit

So fordert nur jedes dritte Un-
ternehmen die Weiterarbeit der
liber 65-Jdhrigen. Ebenso selten
passen Betriebe Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der dlteren
Belegschaft an oder unterstiitzen
diese, damit sie linger leistungs-
fahig und gesund bleiben.

Fiir Studienautor Edgar Spie-
ler von der HR-Beratungsfirma
Alixio Group zeigen die Resulta-
te klar: «Das staatlich verordnete
Rentenalter gilt in den Unterneh-
men nach wie vor als Norm.» Fiir
den Arbeitsmarktexperten hingt
das auch mit alten Denkmustern
zusammen.

«Manche 65-Jdhrige sind nach
harter korperlicher Arbeit tatsdach-
lich erschopft und miide, doch es
gibt viele, die geistig und korper-
lich fit sind und noch nicht auf-
horen wollen.» Entscheidend sei,
dass Unternehmen mit den Mitar-
beitenden die Pensionierung in-
dividuell planten und bespriachen.

Mit Blick auf den Arbeits-
markt ist es fiir Spieler unver-
standlich, dass viele Menschen
trotz guter Gesundheit aus dem
Erwerbsleben ausscheiden. Tat-
sdchlich fehlen in den nachsten
zehn Jahren 400’000 Erwerbs-
tatige, weil mehr Menschen in
Rente gehen, als junge Berufs-
leute nachriicken.

Diese Liicke ldsst sich auch
durch Migration kaum schlies-
sen: «Das europdische Ausland

«Passen wir die
Arbeitsbedingungen
SO an, dass

die Personen
arbeits- und
leistungsfihig
bleiben.»

Edgar Spieler
Studienautor von der
HR-Beratungsfirma Alixio Group

uberaltert ebenfalls, und im In-
land schwindet die politische
Akzeptanz der Zuwanderung»,
sagt Spieler.

Die Losung liege deshalb vor
allem im Inland. Er sieht bei den
Arbeitskriften 60 plus sehr gute
Moglichkeiten. «Wenn es uns ge-
lingt, Frithpensionierungen zu
reduzieren und Mitarbeitende
linger zu beschaftigen, aktivie-
ren wir den grossten Hebel», ist
Spieler {iberzeugt.

Die Grundthese fiir die Betrie-
be sollte gemass Spieler lauten:
«Passen wir die Arbeitsbedin-
gungen so an, dass die Perso-
nen arbeits- und leistungsfahig
bleiben.»

Finf Prozent der Belegschaft bei der Traditionsfirma Kuhn Rikon sind Gber 65 Jahre alt. Foto: Silas Zindel

Kuhn Rikon beispielsweise baut
die Arbeitspldtze sukzessive um,
damit alle trotz korperlicher Be-
anspruchung fit bleiben. Mono-
tone oder korperlich belastende
Aufgaben werden, wann immer
moglich, durch Maschinen er-
setzt. Karrer sagt: «Ist die Arbeit
langweilig, bleibt niemand 14n-
ger als 65 aktiv.»

Zweifel an Flexibilitat
und Lernbereitschaft

Der Fachkriftemangel hat das
Bild vom Alter in vielen Unter-
nehmen bislang kaum verandert.
Gemass Studie begegnen Perso-
nalverantwortliche dlteren Mit-
arbeitenden weiterhin mit Skep-
sis. Sie zweifeln an deren Flexibi-
litat, digitalen Kompetenzen oder
Lernbereitschaft. Hinzu kommen
hohe Lohnkosten, die eine Wei-
terbeschiftigung erschweren.
Vor allem fiir KMU sind die
altersbedingt steigenden Pensi-
onskassenbeitrige ein Problem.
So entscheiden sich 40 Prozent
der kleineren Betriebe wegen der
Lohnnebenkosten dagegen, il-
tere Arbeitnehmer zu beschafti-
gen. Positiv konnten sich hinge-
gen staatliche Anreize auswirken.
Rund zwei Drittel der Arbeitge-
ber befiirworten beispielsweise
Steuererleichterungen, gekoppelt

an den Anteil dlterer Mitarbeiter
im Betrieb.

Damit endet die Verantwor-
tung aus Sicht der Studienau-
toren nicht bei den Unterneh-
men. Solle das Potenzial ilte-
rer Arbeitskrifte besser genutzt
werden, miisse auch die Politik
die Rahmenbedingungen anpas-
sen. So solle der Staat das Arbei-
ten Uiber das Rentenalter hinaus
mit Steuerrabatten und hohe-
ren AHV-Freibetrdgen attraktiver
machen. Zudem miissten Pen-
sionierte ihre Rente unkompli-
ziert pausieren konnen, um wie-
der ins Erwerbsleben einzustei-
gen und weiteres Altersguthaben
aufzubauen.

Heute ist der Renteneintritt
eine Einbahnstrasse. Wer AHV
und Pensionskasse bezieht, gilt
als aus dem Erwerbsleben ausge-
schieden. «Wer nach einem Jahr
Ruhestand, Reisen und Hobbys
merkt, dass ihm die Decke auf den
Kopf fillt, sollte seine Rente un-
biirokratisch sistieren konnen»,
sagt Spieler. So konnten Pensio-
nierte wieder in einem Teilzeit-
pensum arbeiten und erneut Vor-
sorgekapital aufbauen.

71 Prozent der Unternehmen
unterstiitzen einen solchen fle-
xiblen Wiedereinstieg. Auch Mi-
chael Zaugg, Mitglied der Ge-
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SVP steht mit
Initiative vor
der nachsten Pleite

Neutralitatsinitiative Nach dem
Nein zur 10-Millionen-Initiative
muss die SVP im Herbst mit
der nidchsten Abfuhr rechnen:
Die Neutralititsinitiative, die am
27. September vors Volk kommt,
hat einen schweren Stand. 54 Pro-
zent lehnen die Vorlage ab, wie
eine Umfrage des Instituts Lee-
was im Auftrag von Tamedia und
«20 Minuten» zeigt. Die Zustim-
mung liegt bei 34 Prozent, 12 Pro-
zent haben noch keine Position
bezogen. Fiir Walter Wobmann,
Prasident des Initiativkomitees,
hat die Umfrage «nicht viel Aus-
sagekraft», wie er zur «Sonntags-
Zeitung» sagte. Das Begehren sei
noch gar nicht in einer breiten Of-
fentlichkeit diskutiert worden.
«Massgebend ist das Resultat am
Abstimmungssonntag», so der
ehemalige SVP-Nationalrat. Die
Initiative will die «immerwah-
rende und bewaffnete Neutrali-
tdt» in der Verfassung verankern
und wirtschaftliche Sanktionen
wie etwa jene gegen Russland
nur ermoglichen, wenn die UNO
sie verbindlich beschliesst. (red)

Mehrheitlich gehen
Mitarbeitende mit 65 Jahren
in Pension

Frage: «Wie verbreitet sind in
lhrem Unternehmen die folgenden
Arten der Pensionierung?» Anteil
der Unternehmen, die mit
«mehrheitlich» geantwortet
haben.
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schiftsleitung bei Ypsomed, for-
dert einen Systemwechsel: «Das
Kklare Signal, dass man wieder ar-
beiten kann und ins Rentensys-
tem integriert wird, wire moti-
vierend und wiirde zur Finan-
zierung des Systems beitragen.»

Unternehmen sollen
das Arbeiten bis 67 erproben

Ein hoheres Referenzalter gesetz-
lich zu verankern, diirfte politisch
derzeit schwierig sein. Die Studie
setzt deshalb auf Freiwilligkeit.
Unternehmen sollen das Arbeiten
bis 67 erproben. Fast 80 Prozent
der Befragten sind diesbeziiglich
positiv eingestellt. Truls Toggen-
burger, Geschiftsfiihrer der Tog-
genburger AG, sagt: «Dies wiirde
ermoglichen, auch Personen in
Funktionen einzustellen, bei de-
nen ein linger dauernder Netz-
werkaufbau erforderlich ist.»

Wie das in der Praxis aus-
sehen kann, zeigt Kuhn Rikon.
Rund ein Viertel der Mitarbeiten-
den bleibt nach dem 65. Geburts-
tag im Betrieb. Viele wechseln in
ein Pensum von 40 bis 60 Pro-
zent, andere arbeiten auf Abruf
— etwa in der Logistik wiahrend
der Sommerferien. «So bleiben
sie beruflich am Ball und konnen
trotzdem das AHV-Leben genies-
sen», sagt Karrer.

Gemeinden riisten
wegen gefilschter
Passe auf

Migrationsbetrug Gemass  der
«NZZ am Sonntag» schlagen
die Behorden Alarm wegen zu-
nehmenden Migrationsbetrugs.
Der Verband Schweizerischer
Einwohnerdienste lanciert des-
halb ab Herbst landesweit ein
Kontroll-Kit mit UV-Lampe, Lupe
und digitaler Referenzdatenbank,
um gefilschte Ausweise besser zu
erkennen. «Die Zahl von Doku-
menten mit Filschungsmerkma-
len, die wir bei der tdglichen Ar-
beit sehen, nimmt deutlich zu»,
sagt der Verbands-Co-Prasident
Alexander Ott. «Viele Falschun-
gen diirften unerkannt bleiben.»
Laut dem Verband stehen ge-
falschte Passe oft im Zusammen-
hang mit Scheinfirmen und fin-
gierten Arbeitsverhaltnissen, die
dazu dienen, Aufenthaltsrechte,
Bewilligungen oder Sozialleis-
tungen in der Schweiz zu er-
schleichen. Das Staatssekretariat
flir Migration warnt in einer aktu-
ellen Weisung vor Drittstaatsan-
gehorigen, die sich mit gefilsch-
ten Dokumenten als EU-Biirger
ausgeben. (red)

Stau auf Schweizer
Strassen nimmt zu

Verkehrsiiberlastung 68’040 Stau-
stunden wurden2025 in der
Schweiz registriert. Die Zahl, die
dem «SonntagsBlick» vorliegt,
belegt: Die Uberlastung des Ver-
kehrs nimmt immer weiter zu. Ge-
geniiber dem Vorjahr ist die Zahl
der Staustunden um 22 Prozent
angestiegen. Von einer «deut-
lichen Zunahme» im Jahr 2025
spricht man auch beim Bundes-
amt fiir Strassen (Astra). Sprecher
Jéréme Jacky sagt zum «Sonn-
tagsBlick»: «Staus treten haufiger
auf, dauern linger und werden
weniger zuverldssig planbar.» Als
Hauptgrund nennt das Astra das
Verkehrswachstum auf den Auto-
bahnen. Wahrend der Verkehr auf
anderen Strassen seit dem Jahr
1990 im Gleichschritt mit der Be-
volkerung zugenommen habe -
also um rund 30 Prozent —, sei
er auf den Nationalstrassen um
140 Prozent gewachsen. (red)



