Traditionsunternehmen Kuhn Rikon
setzt auf Seniorinnen und Senioren

Arbeitsmarkt Der Bundesrat will die Menschen zum Weiterarbeiten
ab 65 motivieren. Beim Pfannenhersteller ist das bereits Realitat.

Hitze und Larm erfiillen die
Luft in der Werkhalle von Kuhn
Rikon im T0sstal. Carmine Mila-
nese im blauen Arbeitskittel, die
Schutzbrille fest auf der Nase,
greift mit Handschuhen routi-
niert nach einer Pfanne. Er be-
gutachtet die Unterseite, den
sogenannten Kapselboden, priift
den Edelstahl auf Unregelmas-
sigkeiten. Jeder Handgriff sitzt,
seit Jahrzehnten.

«Warum also mit 65 aufho-
ren?», fragt Milanese. Ihm gefalle
die Arbeit. «Wir machen noch viel
von Hand.» Er ist nicht der Einzi-
ge, der so denkt. Von den 190 An-
gestellten, die in der Schweiz fiir
Kuhn Rikon arbeiten, sind etwa
10 eigentlich bereits pensioniert.
Und in den nédchsten fiinf Jahren
sollen es doppelt so viele sein.

«Wir sind darauf angewie-
sen, dass etliche Mitarbeitende
nach der Pensionierung weiter-
machen», sagt Michael Karrer
von der Kuhn-Rikon-Geschafts-
leitung. Hauptsidchlich jene aus
der Produktion, der Montage und
dem Verkauf. «Es ist in allen Be-
rufen schwierig, Personal zu fin-
den, aber in diesen Bereichen be-
sonders», sagt Karrer. «Flir man-
che Positionen suchen wir zwei
Jahre lang.»

Korperlich belastende
Arbeiten fiir Maschinen

Entsprechend versucht das Tra-
ditionsunternehmen, den Bedarf
mit Seniorinnen und Senioren zu
decken. «Wer die dltere Genera-
tion ignoriert, vergibt ein riesi-
ges Potenzial», ist Karrer iiber-
zeugt. Bereits ab dem 60. Lebens-
jahr fiihrt die Personalabteilung
vertiefte Gesprache, um die Be-
dingungen fiir eine Beschafti-
gung liber das Rentenalter hin-
aus abzuklaren.

Und damit alle trotz korperli-
cher Beanspruchung fit bleiben,
gestaltet die Firma die Arbeits-
pliatze sukzessive um. Monoto-
ne oder korperlich belastende
Aufgaben werden, wann immer
moglich, durch Maschinen er-
setzt. Karrer sagt: «Ist die Arbeit
langweilig, bleibt niemand langer
als 65 aktiv.»

Im Schnitt verbleiben 25 Pro-
zent der 65-Jahrigen heute bei
Kuhn Rikon im Betrieb. Nach der
Pensionierung wechseln sie hau-
fig in kleinere Pensen — die meis-
ten reduzieren auf 40 bis 60 Pro-
zent. Beliebt sind auch Einsatze
auf Abruf, etwa in der Logistik
wahrend der Sommerferien. «So
bleiben sie beruflich am Ball und
konnen trotzdem das AHV-Leben
geniessen», sagt Karrer.

Teilzeit als Lifestyle-Modell
existiert in der Fabrikhalle kaum.
«In unserem Industriezweig sind
die Angestellten bis 65 meist zu
100 Prozent eingebunden», er-
klart Karrer. Und auch eine friih-
zeitige Pensionierung ist finan-
ziell oft nicht moglich.

Druck wegen Mangel an
Fachkriften meist zu gering

Modelle wie das im To6sstal sind
schweizweit eine Seltenheit. Ab
dem 58. Altersjahr nimmt die Be-
schiftigung hierzulande laufend
ab.Am hochsten ist die Frithpen-
sionierungsquote im Finanzwe-
sen, im Verkehr sowie in der of-
fentlichen Verwaltung. Nur ein
Viertel ist tiber das Pensionsalter
hinaus erwerbstitig — und rund
die Halfte von ihnen sind Selbst-
standigerwerbende.
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«Unternehmen betonen zwar re-
gelmassig, dltere Mitarbeiten-
de seien angesichts des Fach-
kriftemangels unverzichtbar»,
sagt Pascal Scheiwiller, Chef der
Outplacement-Firma von Rund-
stedt. In der Praxis zeige sich je-
doch ein anderes Bild: Die Mehr-
heit der Firmen zeigt kaum Fle-
xibilitdt. «Mit 65 ist Schluss. Das
ist in vielen KOpfen verankert.»
Von Rundstedt hat in einer
Studie tiber 1500 Fithrungskrifte
befragt. Eine Mehrheit wiirde dl-
tere Angestellte zwar gern langer
beschiftigen, doch nur eine Min-
derheit setzt dieses Ziel um. Laut
einer Swiss-Life-Umfrage fordern
nur 14 Prozent der Unternehmen
das Weiterarbeiten im Alter aktiv.
«Der Druck des Fachkrafte-
mangels ist in vielen Branchen
viel zu gering», bilanziert Schei-
willer. Zudem herrsche das Vor-
urteil, dass Arbeitnehmende ab
55 primdr an einer Frithpensio-
nierung interessiert seien. Des-
halb werde kaum in sie investiert.

«Viele Personalabteilungen
vergessen das Know-how»

Vor fiinf Jahren analysierte Mi-
chael Karrer von Kuhn Rikon
die Altersstruktur seiner Beleg-
schaft. Das Ergebnis alarmierte:
Das Durchschnittsalter lag bei
48 Jahren - 6 Jahre iiber dem
Schnitt vergleichbarer Industrie-
betriebe. Im nachsten Jahrzehnt
geht ein Drittel in Pension. «Ge-
hensie alle in den Ruhestand, ha-
ben wir ein Problem», sagt Karrer.

Carmine Milanese ist einer von
40 Handwerkern, die in der Pro-
duktion im Tosstal beschaftigt
sind.Im vergangenen Jahr fertig-
ten sie 185’000 Topfe und Pfan-

«Wer die altere
Generation ignoriert,
vergibt ein riesiges
Potenzial.»

Michael Karrer
Geschéftsleitung Kuhn Rikon

«Warum mit 65 aufhéren?» Bei Carl

mine Milanese sitzt jeder Handgriff,

nen - etwa 750 pro Tag. Noch
immer werden 30 Prozent hier-
zulande gefertigt, und hier er-
zielt Kuhn Rikon fast die Halfte
des Umsatzes. Wer hier anheu-
ert, bleibt oft 30, 40 oder 50 Jah-
re. Auch Milanese ist seit 27 Jah-
ren im Familienunternehmen.
Das gingige Vorurteil, alte-
re Mitarbeitende seien zu teuer,
lasst Karrer nicht gelten. «Vie-
le Personalabteilungen rechnen
oberflachlich. Sie vergessen das
Know-how und den Wert fiir das
Teamgefiige.» Erfolg brauche Di-
versitat — nicht nur zwischen den
Geschlechtern, sondern vor allem
zwischen Jung und Alt. «Wir stell-
ten in der Vergangenheit bewusst
Personen iiber 50 ein, weil sie Sta-
bilitit bringen», sagt Karrer. Und
gleichzeitig verdoppelte die Firma
die Zahl der Lernenden.
Tatsdchlich verursachen dltere
Krafte zwar hohere Personalkos-
ten als jiingere, der Unterschied
fallt jedoch kleiner aus als oft an-
genommen. Insgesamt bewegen
sich die Mehrkosten meist im ein-
stelligen Prozentbereich, wie ver-
schiedene Untersuchungen zei-
gen. Auch weil der zusitzliche
Pensionskassen-Aufwand fiir Ar-
beitgeber haufig nur einige Dut-
zend Franken pro Monat betragt.

Starker Anstieg der
Rentnerinnen und Rentner

Bis 2035 steigt die Zahl der Rent-
nerinnen und Rentner in der
Schweiz von 2,5 auf 3 Millionen.
Auf Ende 2026 hat das Parlament
eine grosse AHV-Reform bestellt.
Zentrales Ziel: Der freiwillig auf-
geschobene Ruhestand, wie Kuhn
Rikon ihn praktiziert, soll gefor-
dert werden. Dabei sind die Griin-
de fiirs Weiterarbeiten divers. Bei
Milanese war es die Freude an der
Sache, aber auch die Verbunden-
heit mit dem Familienunterneh-
men sowie finanzielle Aspekte.
«Bei tiefen Lohnen zahlt das Geld.
Bei hoheren Einkommen domi-
niert das Bediirfnis, gebraucht zu
werden», sagt Karrer. Viele wollen
auch den harten Sturz von 100 auf
0 Prozent abfedern.

Einer starren staatlichen Er-
hohung des Rentenalters auf 67
steht Karrer dennoch skeptisch
gegeniiber: Es gebe auch sol-
che, die froh seien, nach 65 nicht
mehr arbeiten zu miissen. In der
Fabrik gehe die Arbeit schlicht zu
stark auf den Korper.

Fabienne Riklin



