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NEUE STUDIE - Welche Anreize und Hindernisse bestehen flir Arbeitgeber, Arbeitskrafte 60plus zu beschaftigen? Wie sieht die
betriebliche Praxis aus? Welche staatlichen Massnahmen sind zielfiihrend? Zu diesen Fragen beauftragte focus50plus die Alixio
Group Schweiz mit der Durchflihrung einer Studie.

Arbeits

Gemadss Analysen der Schweizeri-
schen Nationalbank wird durch den
demografischen Wandel in den
ndchsten zehn Jahren eine Arbeits-
krdfteliicke von bis zu 400000 Per-
sonen entstehen. Ein grosses Poten-
zial zur Entschdrfung des Fachkraf-
temangels bilden die dlteren Arbeits-
krafte. Wie schdtzen die Arbeitgeber
ihre Arbeitskrafte 60plus ein, was
unternehmen sie, um diese bis zum
Referenzalter und dariiber hinaus zu
beschaftigen, und was erwarten sie
von der Politik? Die Umfrage fiihrte
zu folgenden Erkenntnissen:

«EINE REDUKTION DER
ALTERSUNTERSCHIEDE
BEI DEN PENSIONSKAS-
SENBEITRAGEN WURDE
DIE KMU ENTLASTEN.»

Edgar Spieler

Arbeitskrifte 60plus geniessen
eine hohe Wertschatzung

Die befragten Arbeitgeber bestatigen
eindeutig, dass sie von langjahriger
Erfahrung und Know-how (82%),
Verantwortungsbewusstsein und Lo-
yalitdit (67%), Fachkompetenz
(66%), Kenntnissen der Unterneh-
menskultur (61 %) und Netzwerken

gen ldngeren Arbeiten profitieren.

zu Kunden und Partnern (56 %) ihrer
dlteren Mitarbeitenden profitieren.
Grenzen der Attraktivitit werden
teilweise bei hoheren Lohnkosten,
der Veranderungsbereitschaft und
den IT-Skills gesehen.

Beschiftigungsfiahigkeit und Per-
sonalbindung aktiver fordern

Die Unternehmen unterstiitzen ihre
dlteren Mitarbeitenden durch eine
Kultur der Wertschdtzung (67 %),
flexible Arbeitszeitmodelle / Teilzeit-
arbeit (60%) und die Forderung der

intergenerationellen Zusammen-
arbeit (44%). Die eindeutige Zustim-
mung zur Neueinstellung von
Arbeitnehmern 60plus, zu Massnah-
men zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit
sowie zur aktiven Unterstiitzung, bis
zum Referenzalter und ldanger zu
arbeiten, fdllt mit jeweils 20 bis
30 Prozent eher tief aus.

Besonders die individuelle Pla-
nung von Pensionierung und Wei-
terbeschaftigung ist entscheidend,
um Arbeitskrafte 60plus langer im
Betrieb zu halten.
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Arbeiten bis 67 konnte mit Vor-
teilen verbunden sein

Bei 83 Prozent der befragten Unter-
nehmen erfolgen Pensionierungen
mehrheitlich, wenn das Referenzal-
ter erreicht wird. Wenn die Arbeit-
geber jedoch zu den Auswirkungen
eines Rentenalters 67 auf ihr Unter-
nehmen befragt werden, tiberwiegt
eine vorsichtige Zustimmung, dass
wertvolles Know-how erhalten und
der Fachkradftemangel entscharft
werden konnte. Ausserdem gehen
sie von mehr Anstellungen von

krafte 60plus im Fokus der KMU

Arbeitskrdften 60plus, einem gros-
seren Angebot an flexiblen Arbeits-
modellen, angepassten Rollen sowie
einer starkeren Forderung dieser Al-
tersgruppe aus.

Die Unternehmen sollten darum
das Arbeiten bis 67 aktiv testen und
priifen, ob sie und ihre Mitarbeiter
vom freiwilligen ldngeren Arbeiten
profitieren.

Hohere Lohnnebenkosten als
Herausforderung fiir KMU

Im Hinblick auf die Einstellung von
dlteren Mitarbeitern sind die Lohn-
nebenkosten fiir rund 40 Prozent der
KMU relevant. Eine Reduktion der
Altersunterschiede bei den Pensions-
kassenbeitragen wiirde die KMU ent-
lasten und die Entscharfung des
Fachkraftemangels unterstiitzen.
Vorsichtige Zustimmung der
Arbeitgeber erhalten zudem finan-
zielle Anreize fiir Erwerbstatige und
fiir Unternehmen, um die Arbeit bis
zum Referenzalter und dariiber hi-
naus zu fordern. Die Studie zeigt,
dass das Potenzial der dlteren
Arbeitskrdfte mit geeigneten Mass-
nahmen von Unternehmen und Poli-
tik effektiv genutzt werden kann.
Die Basis dazu, die Wertschdtzung
der Arbeitgeber, besteht.
Edgar Spieler

Ansprechperson der Studie 60plus ist Edgar
Spieler, Director Public & Innovation der
Alixio Group Schweiz. Weitere Informatio-
nen unter:




