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Politik & Wirtschaft

Warum ein 67-Jahriger noch immer gern
Tram fahrt — und nicht authoren will

Arbeiten nach der Pensionierung Wer sich in der Mitte des Berufslebens seine Starken bewusst macht und allenfalls den Job
nochmals wechselt, bleibt oft tiber die Pensionierung hinaus tatig. Sozialwissenschaftlerin Elisabeth Michel-Alder ordnet ein.

Fabienne Riklin

«Es ist immer noch das glei-
che gute Gefiihl», sagt Markus
Tscholl, wiahrend er sich in der
Fahrerkabine des 14er-Trams an
der Haltestelle Triemli einrich-
tet. Etwa einen Tag pro Woche
ist der 67-Jdhrige noch auf dem
Stadtnetz unterwegs. «Es ist ein
guter Ausgleich zum Rentnerall-
tag mit Enkeln, Sport und Reisen
mit meiner Frau.»

Als die Pensionierung nidher
riickte, war fiir Tscholl klar, dass
er weiterarbeiten wollte — am
liebsten dort, wo er sich am
wohlsten fiihlt: im Fiihrerstand
von Tram und Bus der Ziircher
Verkehrsbetriebe (VBZ). «Wenn
ich einsteige, losfahre und die
Strecke vor mir habe, bin ich zu-
frieden», sagt er. «Warum also
aufhoren?»

Diese Frage trieb auch die So-
zialwissenschaftlerin Elisabeth
Michel-Alder um. Sie hat rund
40 Personen iiber 70 Jahre be-
fragt, wovon sie durch das Wei-
terarbeiten profitieren. Die Resul-
tate liegen dieser Redaktion vor
und zeigen: Der Hauptgrund ist
die Freude an der Tatigkeit. «Pi-
casso ware auch nie in den Sinn
gekommen, mit 65 den Pinsel
wegzulegen», sagt Michel-Alder.

Und so haben auch die arbei-
tenden Seniorinnen und Senio-
ren geantwortet, dass die Arbeit
sie erfiille und sie deshalb wei-
termachten. Interessant dabei:
Ob Bauarbeiter oder Staranwalt,
die Riickmeldungen sind iden-
tisch. «In unseren Kopfen ist
noch immer verankert: Korperli-
che Berufe eignen sich nicht,um
langer zu arbeiten», sagt Michel-
Alder. Doch das stimme liangst
nicht fiir alle. Tatsachlich zei-
gen Statistiken, dass Land- und
Forstwirte sowie Gartner neben
Kulturschaffenden und Selbst-
stindigerwerbenden am lingsten
arbeiten. «Verbraucht und ausge-
laugt sind heute jene, die stark
unter psychosozialem Stress lei-

Markus Tscholl ist 67 Jahre alt, und noch immer ist er einen Tag pro Woche
als Trampilot auf dem Ziircher Stadtnetz unterwegs.» Foto: Clara Neugebauer

den», sagt Michel-Alder. Arbeits-
krifte, die gefangen sind in eng
definierten Prozessen ohne Ge-
staltungsspielraum.

Wenn liinger arbeiten,
dann nur mit Freude

Den grossten Teil seiner be-
ruflichen Laufbahn war Markus
Tscholl als Kontrolleur im Ein-
satz. «Das hat sich so ergeben»,

sagt er. Im Fiihrerstand sass
er dann vor allem als Springer.
Fiir ihn stand jedoch fest: Nach
der Pensionierung will er nur
noch das machen, was ihm wirk-
lich Freude bereitet. Und das ist
das Tramfahren. Die regelmassi-
gen Fahreignungstests hat er bis
heute alle bestanden.

Die Faszination fiir Trams be-
gleitet Tscholl seit der Kindheit.

Als Bub schaute er den Fahrzeu-
gen gerne beim Vorbeifahren zu.
Mit 28 Jahren wechselte der ge-
lernte Detailhandelsangestellte
selbst in den Fiithrerstand.

Die Begeisterung ist bis heu-
te ungebrochen. «Es ist schon,
zu jeder Tageszeit und beijedem
Wetter durch die Stadt zu fah-
ren», sagt Tscholl. Zu beobachten,
wie Ziirich am Morgen erwacht

«Es ist ein bisschen
so wie bei

der zweiten Ehe:
Meist funktioniert
diese besser.»

Elisabeth Michel-Alder
Sozialwissenschaftlerin

und sich am Abend die Jungen
ins Nachtleben aufmachen.

Weitere Erkenntnisse aus der
Forschung von Michel-Alder zei-
gen genau das: Es braucht beruf-
liche Entwicklung und Wandel,
damit das Arbeiten {iber die Pen-
sionierung hinaus attraktiv ist.
Wo bin ich stark? Wo erfahre ich
Energie? Und wer bin ich gewor-
den? «Wer sich das in der Mitte
des Lebens fragt und wenn notig
Konsequenzen zieht, bleibt 1in-
ger titig», sagt die Sozialwissen-
schaftlerin. Oft miisse man sein
Bild einer Tatigkeit revidieren
oder iiberhohte Ambitionen an-
passen und entdecke dann Auf-
gaben, die besser passten. «Es ist
ein bisschen so wie bei der zwei-
ten Ehe: Meist funktioniert die-
se besser.»

Konzepte ab der Mitte
der Karriere fehlen

Etwa wie jener Pflegefachmann
im Forschungsprojekt, der nach
Jahren in der Notfallstation eine
Weiterbildung zum Naturheiler
absolviert hat, oder wie die Jour-
nalistin, die sich als Verlegerin
selbststindig machte. Aber auch
der Logistiker, welcher sich fiir
Menschen interessiert und in die
Krankenpflege wechselt.
«Findet diese Neuorientie-
rung tatsdchlich statt, dann ist
es ein regelrechter Booster fiir
Langertdtige», sagt Michel-Alder.
Optimal ist diese Weichenstel-
lung nach 15, 20 oder 25 Jah-
ren im Erwerbsleben. Allerdings

spielt auch die familidre Situati-
on eine Rolle. Bei Eltern ergibt
sich gemadss Michel-Alder der
Zeitpunkt gut, wenn die Kinder
ausgezogen sind.

Doch diese Entwicklung werde
heute viel zu wenig in Unterneh-
men ermoglicht. Die Folge: «Ab
45 Jahren sinkt die Beteiligung
an beruflicher Weiterbildung ra-
pide», sagt Michel-Alder. Das sei
verheerend. Es gebe so gute Kon-
zepte und Pline zu Beginn einer
Karriere, aber kein Unternehmen
habe Ansitze fiir Berufswege ab
der Mitte. «Selbstverstandlich ha-
ben alle ab einem gewissen Alter
sogenannte Diagnosen, doch ent-
scheidend ist, wie Beeintrachti-
gungen in ein engagiertes Leben
eingebettet sind», sagt die For-
scherin. Wer sich schon friith ne-
ben Schule und Arbeit in Projek-
ten oder Vereinen engagiert, sei
pradestiniert, sich immer wieder
anzupassen.

Auch Markus Tscholl war
sein Berufsleben lang nicht nur
Chauffeur, sondern spielte ak-
tiv Eishockey, war Schiedsrichter
und geht noch heute dreimal pro
Woche ins Fitnessstudio. Die teil-
weise angespannten Situationen
auf den Ziircher Strassen bringen
ihn deshalb auch mit fast 70 Jah-
ren nicht aus der Ruhe. Selbst
dann nicht, wenn er teilweise
Blitzableiter fiir Stress und Frust
ist - etwa, weil Passagiere nicht
mehr ins Tram zusteigen konnen.
Als Kontrolleur habe er sich eine
dicke Haut zugelegt. «Die Leute
sind nicht auf mich wiitend, son-
dern auf die Situation.»

Was bleibt, sind sowieso die
guten Momente. Wenn sich Fahr-
gaste nach der Fahrt bedan-
ken. Oder wenn ihm jemand
einen Zweifrinkler durch die
Scheibe reicht - fiir einen Kaf-
fee an der Endhaltestelle. Min-
destens bis im September will
Tscholl noch weiterfahren. Dann
erreicht er sein 40. Dienstjahr bei
den VBZ. «Das ware ein schoner
Abschluss», sagt er.

Viel Politik, noch mehr Trump — aber kein Klaus Schwab

WEF 2026 in Davos Wann geht es los? Wann kommt Trump? Was ist dieses Jahr anders? Antworten auf die wichtigsten Fragen.

— Wann geht das WEF los?

Das World Economic Forum
wird am Dienstag von WEF-
Chef Bgrge Brende, Bundes-
prasident Guy Parmelin und
den beiden interimistischen Fo-
rums-Priasidenten Larry Fink
und André Hoffmann offiziell
eroffnet. Dass der oder die am-
tierende Schweizer Bundespra-
sidentin die Veranstaltung er-
offnet, hat Tradition. Der HO-
hepunkt diirfte am Mittwoch
sein. Dann wird der Besuch von
US-Prasident Donald Trump er-
wartet. Am Freitag findet die
Abschlusszeremonie statt. Viele
Teilnehmende werden aber wohl
schon am Donnerstag ihre Kof-
fer packen.

— Es hiess, Trump wiirde nur
kommen, wenn das Programm
weniger auf Diversitit und
Inklusion fokussiert wire. Ist
das WEF nun weniger «woke»?

Das Motto lautet dieses Jahr
«Spirit of Dialogue». Auf
Deutsch: «Geist des Dialogs».
Es passt gut in die Reihe der
Sinnspriiche der letzten Jahre.
Und auch sonst ist auf den ers-
ten Blick das Programm nicht
gross anders als friiher. Es fin-
den sich nach wie vor Anldsse
wie ein «LGBTQ Leaders Din-
ner» oder ein Panel mit dem Ti-
tel «How Can We Build Prospe-
rity within Planetary Boundar-
ies?» (auf Deutsch: «Wie konnen
wir Wohlstand innerhalb der
planetarischen Grenzen schaf-
fen?»). Daneben gibt es Anldsse
von Umweltschutzorganisatio-
nen und anderen NGOs.

— Wie werden die
Wirtschaftsfiihrer

auf Trump reagieren?

Sie werden nach seinem Vortrag
klatschen, wie schon im letzten
Jahr. Offenbar liadt Trump am

Mittwochabend auch zu einem
Dinner, an dem besonders hoch-
karatige Manager teilnehmen
sollen, um mit ihm tiber Geschaf-
te zu sprechen. Was aber unter-
dessen auch dazu gehort: Viele
Manager beklagen sich bei aus-
geschalteten Mikrofonen {tiber
die Wirtschaftspolitik der USA.

— Welche Themen werden
besonders wichtig sein?

Die politischen Themen diirften
das WEF dominieren. 65 Staats-
und Regierungschefs werden er-
wartet. So handle es sich um
die grosste US-Delegation, die
jemals am WEF teilgenommen
habe. Auch aus China ist die De-
legation hochrangig. Weiter neh-
men teil: EU-Prasidentin Ursula
von der Leyen, der ukrainische
Priasident Wolodymyr Selens-
kyj und der argentinische Prasi-
dent Javier Milei. Die Hoffnung:
Im besten Fall werden Gespra-

che zu den grossen Krisenherden
und Kriegen rund um den Globus
gefiihrt. So soll es um den Krieg
in der Ukraine oder die Krisen im
Iran und in Gaza gehen.

— Welche Geschiiftsleute
kommen?

Auch hier ist die Prominenz
gross. Microsoft-Chef Satya Na-
della und Nvidia-Griinder Jensen
Huang gehoéren zu den Aushin-
geschildern. Die Business-Lea-
der seien ein Pfeiler des WEF,
sagt Forums-Chef Brende. Insge-
samt werden 1700 Geschaftsleu-
te erwartet, darunter 850 CEOs.

— Was ist dieses Jahr

anders?

Klaus Schwab fehlt. Der 87-jah-
rige WEF-Griinder ist nach dem
Streit mit dem Forum im letz-
ten Frithling nicht mehr will-
kommen. Untitig ist er aber
nicht. Er baut ein neues Unter-

nehmen auf und hat innerhalb
kiirzester Zeit drei Biicher pu-
bliziert. Er soll vom WEF spa-
ter einmal feierlich verabschie-
det werden, aber nicht an dieser
Ausgabe. Der «Handelszeitung»
sagte Forums-Prdsident Hoff-
mann: «Wir werden den Griin-
der des Forums wiirdevoll ver-
abschieden.»

— Wie teuer ist ein Besuch?
Exorbitant. Ein Sitzungszimmer
kostet fiir ein normales Mee-
ting 1600 Franken. Fiir Unter-
kiinfte werden auch im Vor-
feld schnell 1000 Franken pro
Kopf und Nacht faillig. Wer spat
dran ist, kann natiirlich noch viel
mehr bezahlen. Auf Airbnb fin-
den sich noch ein paar Angebo-
te. Etwa eine Wohnung mit zwei
Schlafzimmern fiir 32’991 Fran-
ken von Montag bis Freitag. Oder
ein Schlafzimmer mit drei Betten
fiir 15’999 Franken.

— Wer hat den griossten
Auftritt an der Promenade?

An der wichtigsten Strasse in Da-
vos tibertrumpfen sich Unter-
nehmen und Staaten mit mog-
lichst grossen Pavillons, wo sie
eigene Anldsse abhalten. Zum
Teil auch zum Arger des offizi-
ellen WEF, weil sie den regula-
ren Veranstaltungen Konkurrenz
machen. Auffillig ist dieses Jahr
der Auftritt der USA. Sie haben
sich die Kirche neben dem Kon-
ferenzzentrum gesichert. Dort
finden Business-Treffen, aber
auch Gottesdienste statt.

— Wird es das letzte WEF

in Davos?

Nein, das soll es laut den Orga-
nisatoren nicht sein. Das wird
aber wohl auch davon abhingen,
wer nach Fink und Hoffmann die
Fiihrung des WEF iibernimmt.

Jorgos Brouzos



